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Presentacion

El presente documento contiene informacion que permite analizar el
comportamiento integral de la Universidad Politécnica de Texcoco, como se ha
posicionado -como una IES de calidad en el oriente del Estado de México- y la
prospectiva, en el corto y mediano plazo, siguiendo las directrices que marca el
Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de la Secretaria de Educacion y

el Plan estatal de Desarrollo.

En estos pocos afios, desde 2011 hemos enfrentado grandes retos. El mas
grande: transitar de espacios provisionales a instalaciones propias y definitivas. Al
ser una IES de nueva creacion dentro del GEM, se habia limitado en el tema de
los servicios que se le pueda brindar a la comunidad estudiantil, no asi en materia

educativa.

La planta docente, personal administrativo y directivo estamos decididos a trabajar
dia a dia con gran entusiasmo, para poder brindarle a nuestra comunidad
universitaria las mejores oportunidades de formacion con conocimientos, técnicas
y valores que los conviertan en el futuro, en profesionistas exitosos y buenos

ciudadanos.

Para lograr nuestros objetivos, la planeacion es parte fundamental. Lograrlos en
tiempo y forma, redunda en la concrecion de un estado vanguardista. La
evaluacion institucional es el vehiculo para medir lo programado y alcanzado,
buscando la mejora continua. Estamos seguros se cumpliran las metas
planteadas, con el trabajo y esfuerzo diario de cada una de las personas que
laboran en esta casa de estudios, en beneficio de nuestro objetivo principal:

nuestros estudiantes.

w
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La pertinencia de nuestra oferta académica considera las expectativas sociales,
programas educativos, perfil del profesor de tiempo completo, todo esto en

conjunto esta orientado al desarrollo de la comunidad y de nuestra Casa de
Estudios.

No somos ajenos a los problemas nacionales, y estamos conscientes que somos
parte de la solucion a los mismos. En la perspectiva nacional existe la necesidad
de garantizar una educacion superior universal, gratuita, inclusiva, equitativa y de
calidad. Enfrentamos el reto de promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos; establecer mecanismos de cooperacion entre los diversos
actores estratégicos, que permitan aprovechar los recursos para encauzarlos en
atender las prioridades de desarrollo, que incluyen el crecimiento sostenido y la
creacion de empleos; la consolidacion de sistemas de alcance Regional y Estatal
en que se vincula la oferta de Educacion Superior, la generacion de estructuras
solidas de vinculacion, las politicas de desarrollo locales, y la articulacién de

sistemas integrados de formacion, investigacion y desarrollo tecnologico.
Los retos son grandes y nos preparamos con profesionalismo y entrega para

enfrentarlos.

MTRO. NOE URBINA SALAZAR
RECTOR

M
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j Antecedentes.

La formulacion del Programa Sectorial de Educacién (PSE) 2020-2024, en el
marco de lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley de Planeacion, tiene como base
los principios rectores del PND 2019-2024, publicado en DOF el 12 julio del 2019.
El primero, fue publicado tardiamente el lunes 6 de julio del 2020 en medio de la
pandemia provocada por virus del SARS-COV2, esto trajo consigo una serie de
escenarios adversos que obligaron a las instituciones a ser creativos para la
consecucion de sus objetivos.

La definicion de los objetivos y estrategias prioritarias del PSE 2020-2024, asi
como las acciones puntuales para su logro, tiene diversos referentes como son: la
Reforma Constitucional en materia educativa que se publicé en el DOF el 15 de
mayo de 2019, el contenido de la nueva Ley General de Educacion, la Ley
General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, y la Ley
Reglamentaria del articulo 30. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacion; cuyo propésito comun
es garantizar el derecho a la educacion de excelencia con inclusién y equidad.

Con relacion a los instrumentos internacionales en materia educativa, adoptados
por el Estado mexicano, y las dimensiones especificas del derecho a la educacién
estan plasmadas especialmente en la Declaracion Universal de Derechos
Humanos (1948), el Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales (1966), la Convencion sobre los Derechos del Nifio (1989), la
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacién contra la
Mujer (1979) y en la Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad (2006).

Finalmente la educaci6n de calidad es uno de los 17 objetivos de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, adoptada en 2015 por la Asamblea General de la
Organizacién de las Naciones Unidas, como una hoja de ruta transformadora para
la humanidad con la promesa de no dejar a nadie atras. Como parte integral del
compromiso adquirido por el Estado mexicano, el cumplimiento del Objetivo de

%—_—M—“
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Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) Garantizar una educacién inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos,

orienta la accion que plantea el Programa Sectorial de Educacion 2020-2024.

Es primordial no dejar de lado en esta breve introduccion, que la pandemia
provocada por el SARS-CoV2 (COVID-19) no ha abandonado el territorio nacional
desde el mes de marzo del pasado del 2020. Esta permanecié durante el ejercicio
fiscal 2021, y ha ocasionado un impacto significativo en logro de las metas
programadas en los Ultimos afios, con el consiguiente impacto negativo en el
ambito de la economia doméstica. Por lo que es pertinente hacer un recuento de
las acciones que los diferentes 6rdenes de gobierno han implementado para
mitigar los efectos devastadores de esta terrible enfermedad.

El pasado16 de marzo del 2020, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el
Acuerdo 02/03/20 por el que se suspendian las clases en las escuelas de
educacion preescolar hasta nivel superior, posteriormente en el mismo medio se
reconoce a la epidemia de enfermedad provocada por el virus SARS-CoV2
(COVID-19) en México, como una enfermedad “grave de atencion prioritaria”, y se
establecen las actividades de preparacion y respuesta ante dicha epidemia. En
consecuencia, el 23 de marzo de 2020, se publicé el “Acuerdo del Ejecutivo del
Estado por el que se determinan acciones preventivas con motivo de la epidemia
causada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) para el Gobierno del Estado de
México”, mediante el cual se determinaron medidas y lineamientos para las
Dependencias y Organismos Auxiliares de la Administracion Publica Estatal en
materia de salubridad. El 30 de marzo de 2020, se publicd en el Diario Oficial de la
Federacién el “Acuerdo por el que se declara emergencia sanitaria por causa de
fuerza mayor, a la epidemia de enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19)";
en consecuencia el 2 de abril de 2020, se publicé en el Periddico Oficial “Gaceta
del Gobierno”, el “Acuerdo de la Secretaria de Salud del Estado de México, por el
que se establecen las medidas preventivas y de seguridad que se deberan
implementar para la mitigaciéon y control de riesgos para la salud que implica la

Universidad Politécnica de Texcoco Pagina 6



Programa Institucional de Desarrollo 2020-2024

enfermedad por el virus (COVID-19), en el Estado de México”, cuyo Articulo
Primero ordena la suspensiéon temporal y de manera inmediata de todas las
actividades no esenciales, con la finalidad de mitigar la dispersion y transmision
del virus y ordenando el 30 del mismo mes, suspension de clases en los diferentes
niveles escolares. Ante la suspension de actividades escolares presenciales en el
Sistema Educativo Nacional, se, genero la estrategia nacional “Aprende en Casa’,
la cual ha regido, el actuar de las IE en diversas modalidades que suplanté a la

presencial, hasta el mes de enero pasado del 2022.

El 29 de mayo de 2020, se expidid el “Acuerdo del Ejecutivo del Estado que
prorroga el diverso por el que se determinan acciones preventivas con motivo de
la epidemia causada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) para el Gobierno del
Estado de México”, publicado en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” el 23
de marzo de 2020, estableciendo la prérroga de la vigencia del mismo hasta que
las autoridades sanitarias determinen la reanudacion de las actividades
gubernamentales, garantizando en todo momento las medidas de prevencion e
higiene correspondientes. El 3 de agosto de 2020, se publicé en el Diario Oficial
de la Federacion el “Acuerdo numero 14/07/20 por el que se reforma el diverso
nimero 12/06/20 por el que se establecen diversas disposiciones para evaluar el
Ciclo Escolar 2019-2020 y cumplir con los planes y programas de estudio en virtud
de que prevalece la emergencia sanitaria, las acciones extraordinarias en materia
de salubridad general y la fuerza mayor declarada por las autoridades

competentes, derivadas de la pandemia provocada por el virus SARS-CoV2.

Ya para finales del ejercicio fiscal 2020 se vieron reflejados los efectos
devastadores de la pandemia y los dafios colaterales perniciosos en la economia
nacional con un decremento del -8% segun datos estimados del Banco de México.
Ante este panorama nuestra institucion enfrenté complicaciones para la captacion
de alumnos de nuevo ingreso, retencion de la matricula, egreso y titulacion de los

que permanecieron, acreditaciones de programas educativos; asi como en las

%.
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metas que tuvieran que ver con vinculacién con los diferentes sectores, como
colocar alumnos de Educacion Dual, muy a pesar de todas las estrategias

implementadas para la mitigacién de los efectos de la pandemia.

Con el referente anterior, es claro que la aparicion tardia del PSE y la pandemia
obligaron a las instituciones de educacién superior a replantear su actividad
sustantiva, y reorientar su actuar en el corto plazo. Ante este panorama
prevaleciente en 2021, la UPTex enfrentd las mismas complicaciones para la
consecucion de metas, y dificilmente se pudo mantener el nivel de logro que se
venia reportando en los ejercicios previos a la contingencia sanitaria en algunas
de sus metas. Por ello se solicité a la UPPEYE la reduccién de metas de Atencion
a la matricula, con un 15 % menor con respecto para el ejercicio 2022, asi como
una reduccion del 1% en la meta de Atender a los alumnos de nuevo ingreso,
autorizado por la Direccion General de Gasto Publico y Evaluacion del
Desempefio sin que esta disminucién se viera reflejada en el presupuesto de
egresos.

En sintesis, el presente documento es una actualizacion de la planeacion
institucional, contemplando y evaluando el riesgo hacia el mediano plazo para el

2024 previsto en el Programa Sectorial de Educacion.

e ——————
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2. Marco de referencia.
2.1  Descripcion del entorno.

La Universidad Politécnica de Texcoco sigue siendo, junto con la UAEM las (nicas
instituciones publicas de educacién superior de control estatal en el municipio de
Texcoco. La UPTex alberga entre sus muros a egresados de nivel medio superior
que egresan y quieren seguir con su formacion académica, provienen de los

municipios de Atenco, Chiautla, Chiconcuac, Papalotla, Tepetlaoxtoc, Texcoco y
Tezoyuca.

El egreso de la zona de influencia de la UPTex, de acuerdo con datos oficiales
reportados por la Subsecretaria de Educacion Media Superior, para la estadistica
911 del ciclo escolar 2019-2020, permiten visualizar la capacidad de absorcién de
las IES con respecto del egreso de las IEMS. Para la zona de influencia de la
UPTex comprende la Regidén XV del Estado de México y sus siete municipios, al
norte; y por el sur, donde se encuentra ubicada la universidad, su colindancia
permite tener un ingreso de estudiantes de los municipios de: Chimalhuacan,

Chicoloapan, La Paz y Nezahualcoyotl.

La poblacion objetivo potencial regional, en edad escolar de entre 18-24 afios
(35% de la poblacioén),es de 327,258 de acuerdo con las Proyecciones de la
Poblacion de México y de las Entidades Federativas, 2016-2050 de la CONAPO.

Para el inicio ciclo escolar 2020-2021 nuestra institucion tuvo un ingreso de 745 de
un total proyectado de 850 estudiantes de nuevo ingreso, lo que representa el
0.2% de absorcién, de la poblacion objetivo y sélo 8% de su zona de influencia
(9,202).

En la Evaluacion Institucional (EVIN) se identifica el alcance de lo programado en
el Plan de Desarrollo Institucional y de los Programas Rectores que nos rige el
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas. Se estructura en cinco

apartados: Eficacia, Eficiencia, Pertinencia, Vinculacion y Equidad,

M
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Los indicadores de Eficacia y Eficiencia miden el aprovechamiento optimo de los

recursos disponibles en funcion de las metas, que se tiene proyectadas como
Universidad.

La pertinencia considera las expectativas sociales, programas educativos, perfil
del profesor de tiempo completo, todo esto en conjunto para el desarrollo de la
comunidad y de nuestra Casa de Estudios.

El proceso de Vinculacién se relaciona directamente con lo logrado con el sector
productivo, educativo y social a través de la firma de convenios, en beneficio del

desarrollo de nuestras alumnas y alumnos.

En el indicador de Equidad, se considera aspectos de la educacion integral, que
recibe la comunidad estudiantil, asi también los apoyos y beneficios que reciben

quienes enfrentan condiciones desfavorables econémicamente.

2.2 La Universidad y las Politicas Educativas.

Con la entrada en vigor de la Ley General de Educacién Superior, que plantea la

educacion superior como obligatoria y gratuita se plantea una nueva dinamica
en el quehacer sustantivo de las IES. En este tenor, con el TRANSITORIO
TERCERO, en sus tres primeras fracciones, establece para el ciclo escolar 2022-

2023 su entrada en vigor:

“Con objeto de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en el
presente Decreto, se estara lo siguiente:

l. Los mecanismos o recursos para dar cumplimiento progresivo a la
obligatoriedad del Estado de ofrecer oportunidades de acceso a toda
persona que cuente con el certificado de bachillerato o equivalente, se
implementaran a partir del ciclo 2022-2023, en funcién de |la
disponibilidad presupuestaria, sin menoscabo de las acciones que se
realicen con la entrada en vigor del presente Decreto;

%
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Il. La gratuidad de la educacién superior se implementara de manera
progresiva en funcion de la suficiencia presupuestal, a partir del ciclo
2022-2023; sin detrimento de las acciones que se realicen con la entrada
en vigor del presente Decreto;

lll. La Secretaria propondrd, en el marco del Consejo Nacional para la
Coordinacion de la Educacion Superior, de conformidad con |la
disponibilidad presupuestaria, un programa de ampliacion de la oferta de
educacion superior a nivel nacional, regional y estatal, con metas de
corto, mediano y largo plazo, a mas tardar en el afio 2022;”

Los retos que enfrentara la universidad para los préximos ciclos escolares, sera
dotarla de mejores recursos para ampliar la oferta educativa y aplicar el principio
de gratuidad de manera gradual. En este mismo sentido sera primordial aumentar
la productividad, alineando la actividad sustantiva con los documentos rectores en
materia educativa.

Nuestro proyecto se alinea con el pilar tematico, o eje transversal: Pilar Social
"ESTADO DE MEXICO SOCIALMENTE RESPONSABLE, SOLIDARIO E
INCLUYENTE", del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023. Cuyo Objetivo 1.3, es
“Garantizar una educacion incluyente, equitativa y de calidad que promueva las
oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.” A su vez, éstas se alinean con
las lineas de accion y metas del SIPREP, para su atencién y seguimiento
trimestral del Programa Operativo Anual POA.

3. Mision' :

. Impartir educacion superior en los niveles de Profesional Asociado,
Licenciatura, Especializacién, Maestria y Doctorado, asi como cursos de
actualizacion en sus diversas modalidades, para preparar profesionistas

con una solida formacion cientifica, tecnolégica y en valores, conscientes

' DECRETQO DE EJECUTIVO DEL ESTADO POR EL QUE SE CREA EL ORGAN]SMQ PUBLICO
DESCENTRALIZADO DE CARACTER ESTATAL DENOMINADO UNIVERSIDAD POLITECNICA DE
TEXCOCO, Toluca, México, Gaceta del Gobierno,14 de noviembre de 2011.
m
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del contexto nacional e internacional, en lo econdmico, politico, social, del
medio ambiente y cultural.

¥ Llevar a cabo investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico, pertinentes
para el desarrollo econémico y social de la regién, del Estado y del Pais.

J Difundir el conocimiento y la cultura a través de la extension universitaria y
la formacién a lo largo de toda la vida.

. Prestar servicios tecnologicos y de asesoria, que contribuyan a mejorar el
desemperio de las empresas y otras organizaciones de la region y del
Estado.

. Impartir programas de educacién continua con orientacion a la capacitacion
para el trabajo y al fomento de la cultura tecnolégica en la region y en el
Estado

Para el cumplimiento de su objeto, la Universidad Politécnica de Texcoco tendra

las facultades:

| Fomentar el desarrollo de la investigacion con el sector privado:;

Il Contribuir a la adopcion y asimilacion de tecnologias de vanguardia en las
empresas del sector publico y privado que les permitan mejorar su
competitividad;

lll.  Impulsar en forma permanente mecanismos externos de evaluacion de la
calidad de la docencia, la investigacion y el desarrollo tecnolégico a través
de evaluaciones internas y externas a fin de lograr los méas altos estandares
de calidad;

V. Reglamentar la seleccion, ingreso, estancia y egreso de los estudiantes:;

V.  Establecer los términos del ingreso, promocion y permanencia del personal

académico, asi como la seleccion, admision y ascenso del personal

administrativo, apoyada en la reglamentacion correspondiente;

%
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VL. Impulsar la certificacion de procesos estratégicos de gestion de los
servicios y programas que apoyan las actividades académicas con el
objeto de asegurar la calidad de la gestién institucional;

VIL. Promover y suscribir convenios con organizaciones e instituciones de
los diversos sectores social, publico y privado tanto nacionales como
extranjeras, para el intercambio y cooperacién en programas y
proyectos académicos de beneficio institucional:

VIIl.  Disefiar programas educativos con base en competencias profesionales
de buena calidad con una amplia aceptacion social por la sélida
formacion técnica y en valores de sus egresados;

IX.  Planear y programar la ensefianza superior que imparta en un modelo
curricular flexible;

X.  Expedir constancias, certificados de estudio, certificados de
competencias laborales y otorgar diplomas, titulos y grados
académicos;

X|.  Establecer equivalencias y reconocer estudios del mismo tipo educativo
realizados en otras instituciones de ensefianza superior nacionales y
extranjeras;

XIl.  Crear las instancias necesarias de vinculacion con los sectores publico,
privado y social, que deberan ser distintas y diferenciadas de los
organos de gobierno de la Universidad;

XIll.  Promover y organizar programas de prestacion del servicio social,
residencias y estadias u otras modalidades de vinculacion entre la
sociedad y la Universidad acordes a los objetivos de los programas
educativos;

XIV.  Establecer 6rganos y mecanismos de apoyo financiero;

XV.  Disefar y establecer anualmente su calendario escolar en funcién de
los programas de trabajo aprobados por los érganos competentes, de
modo que pueda cumplir de manera eficaz las actividades académicas

programadas;

%{I
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XVI.  Conferir grados honorificos, distinciones, reconocimientos y estimulos, y

XVII.  Las demés que le confieran las normas y disposiciones reglamentarias
de la Universidad.

4. Vision.
Ser una institucién lider de educacién superior, reconocida por su calidad y
competitividad educativa, participando en el desarrollo econémico y social a nivel

regional, nacional e internacional, implementando modelos educativos

innovadores que permitan la mejora continua en nuestros servicios.

5. Valores 2

1. Interés Publico. Los servidores publicos acttan buscando en todo momento la
maxima atencion de las necesidades y demandas de la

sociedad, por encima de intereses y beneficios particulares ajenos a la
satisfaccion colectiva.

2. Respeto. Los servidores publicos otorgan un trato digno y cordial a las
personas en general y a sus compaferos de trabajo, superiores y subordinados,
considerando sus derechos, de tal manera que propician el dialogo cortés y la
aplicacion arménica de instrumentos que conduzcan al entendimiento, a través de
la eficacia y el interés publico.

3. Respeto a los Derechos Humanos. Los servidores plblicos respetan los
derechos humanos y en el ambito de sus competencias y atribuciones, los
garantizan, promueven y protegen, de conformidad con los Principios de
Universalidad, que establecen que los derechos humanos corresponden a toda
persona por el simple hecho de serlo, de interdependencia que implica que los
derechos humanos se encuentran vinculados intimamente entre si, de
Indivisibilidad que refiere que los derechos humanos conforman una totalidad, de

tal forma que son complementarios e inseparables y de Progresividad que prevé

* CODIGO DE ETICA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA DE TEXCOCO, Toluca,
México, Gaceta del Gobierno,7 de julio de 2016.
%
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que los derechos humanos estdn en constante evolucion y bajo ninguna
circunstancia se justifica un retroceso en su proteccion.

4. lgualdad y no discriminacion. Los servidores publicos prestan sus servicios a
todas las personas sin distincion, exclusion, restriccion, o preferencia basada en el
origen étnico o nacional, color de piel, cultura, sexo, género, edad,
discapacidades, condicién social, econémica, de salud o juridica, religién,
apariencia fisica, caracteristicas genéticas, situacidon migratoria, embarazo,
lengua, opiniones, orientacién o preferencia sexual, identidad o filiacion politica,
estado civil, situacion familiar, responsabilidades familiares, idioma, antecedentes
penales o en cualquier otro motivo.

5. Equidad de género. Los servidores publicos, en el &mbito de sus competencias
y atribuciones, garantizan que tanto mujeres como hombres accedan con las
mismas condiciones, posibilidades y oportunidades a los bienes y servicios
publicos, a los programas, beneficios, a los empleos, cargos y comisiones
institucionales.

6. Entorno Cultural y Ecolégico. Los servidores publicos en el desarrollo de sus
actividades evitan la afectacion del patrimonio cultural y de los ecosistemas,
asumen una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion de la cultura y del
medio ambiente y en el ejercicio de sus funciones y conforme a sus atribuciones,
promueven en la sociedad la proteccion y conservacion de la cultura y el medio
ambiente, al ser el principal legado para las generaciones futuras.

7. Integridad. Los servidores publicos actian siempre de manera congruente con
los principios que se debe observar en el desempefio de un empleo, cargo o
comision, convencidos en el compromiso de ajustar su conducta para que impere
en su desempefio una ética que responda al interés publico y generen certeza
plena frente a todas las personas con las que se vincule u observen su actuar.

8. Cooperacion. Los servidores publicos colaboran entre si y propician el trabajo
en equipo para alcanzar comunes previstos en los planes y programas
institucionales, generando asi una plena vocacion de servicio publico en beneficio

de la colectividad y confianza de los ciudadanos en sus instituciones.
e A e D By il e L S T ey
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9. Liderazgo. Los servidores publicos son guia, ejemplo y promotores del Codigo
de Etica y las Reglas de Integridad, fomentan y aplican en el desempefio de sus
funciones los principios que la Constitucién y la ley les impone, asi como aquellos
valores adicionales que por su importancia son intrinsecos al servicio pablico.

10. Transparencia. Los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones
protegen los datos personales que estén bajo su custodia, privilegian el principio
de maxima publicidad de la informacion publica, atendiendo con diligencia los
requerimientos de acceso y proporcionando la documentacién que generan,
obtienen, adquieren, transforman o conservan y en el ambito de su competencia,
difunden de manera proactiva informacion gubernamental, como un elemento que
genera valor a la sociedad y promueve un gobierno abierto.

11. Rendicion de cuentas. Los servidores publicos asumen plenamente ante la
sociedad y sus autoridades la responsabilidad que deriva del ejercicio de su
empleo, cargo o comision, por lo que informan, explican y justifican sus decisiones
y acciones y se sujetan a un sistema de sanciones, asi como a la evaluacion vy al

escrutinio publico de sus funciones por parte de la ciudadania.

Eee—————————— —— o e
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6. Diagnéstico

6.1 Fortalezas y debilidades, amenazas y oportunidades.
Fortalezas

* Instalaciones propias y definitivas con espacio para crecimiento futuro.

* Modelo Educativo Basado en Competencias Profesionales.

* Modelo Bilingie Internacional y Sustentable (BIS).

+Centro certificador ITEP (evaluacién de nivel de inglés).

* Modelo Dual para nuestros estudiantes.

+ Centro Certificador de Solid Works.

* El claustro cuenta con un perfil de buen nivel, acorde a su area.

* Programa de tutorias mediante el cual se refuerza el apoyo a la comunidad
estudiantil con el fin de disminuir la desercidén de estos.

* Acervo bibliografico acorde a los requerimientos de los Programas
Educativos.

+ Capacitacion constante para el personal Directivo y Administrativo de la
UPTex

+ Contar con instalaciones definitivas permite asi ofrecer un servicio
educativo de calidad, con laboratorios y talleres acorde a las necesidades
de la comunidad.

- Excelente ubicacion geogréafica y con vias primarias de comunicacion
directa.

+ Altas posibilidades de crecimiento en el coto y mediano plazo.

* Egreso potencial de educaciéon media superior, alto de la region XV-
Texcoco 'y municipios aledafios (Chimalhuacan, Nezahualcoyotl,
Chicoloapan y La Paz).

+ Contar con la cercania del Centro Cultural Mexiquense Bicentenario para
fortalecer la formacién integral de los alumnos,

+ Zona geogréfica econdmica importante.

W
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*  Certificacion de la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en lgualdad
Laboral y no Discriminacion.
»  Certificaciéon de la Norma ISO 9001:2015.

*  Certificacion de la Unidad de Transparencia

Debilidades.

*  Desequilibro en la estructura organica.

* Horas clase destinadas a labores administrativas.

* Captacion de recursos propios insuficientes para enfrentar los desafios de
la Ley General de educacion.

* Aprovechar la masa critica investigadora del claustro para el tema de
Servicios Tecnologicos, que incida en la captacion de mayores ingresos
propios.

* Rotacidn continua de personal.

Oportunidades y amenazas.
Disminuir el alto indice de desercion y aumentar la retencion escolar, que impide el
crecimiento institucional.

*  Disminuir el indice de reprobacién mediante estrategias innovadoras y
fortaleciendo las existentes.

+ Orientar los esfuerzos y recursos de capacitacion al tema de la modalidad
BIS.

*+ Iniciar con los procesos de evaluacién y acreditacion de programas
educativos que permitan posicionar a la UPTex, como una Universidad de
Calidad.

*  Firma de convenios con Instituciones de Educaciéon Superior a Nivel
Nacional e Internacional, para el intercambio de la comunidad estudiantil y
personal docente.

* Alcanzar la categoria de centro certificador en los rubros de competencia de

la UPTex.

i e e S e T T e e T =
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+ Captacion de matricula de la IEMS mediante un adecuado programa
integral de difusion.

*Vinculacion estratégica acorde con el entorno y no solo realizada como
producto de difusién de la oferta académica.

* Contar con una agenda prioritaria de colaboracién entre la UPTex y el
sector productivo; orientada a la colocacion de los egresados en un espacio
laboral. La tarea de la universidad no concluye con poner un titulo en
manos del estudiante.

* Crear una Bolsa de trabajo que responda a las necesidades de los
egresados, de acuerdo con su formacién académica, y tomando en cuenta
el concepto de empleabilidad.

* Realizacion de actividades culturales y deportivas orientadas a la inclusion
de temas humanisticos, que equilibren la formacién con competencias
transversales y aumenten el capital social.

* Educacion Continua, dirigida a docentes, empresas y egresados y sector
popular.

* Orientar la educacion continua a la captacién de ingresos propios.

+ Creacion del Consejo Social, 6rgano colegiado que ayudaria en mucho a la
conformacion de la agenda, planeacion y mejora de practicas, insercion de
los alumnos en las mejores areas para la realizacién de estancias y
estadias; asi como educacién dual.

* Iniciar a los alumnos y alumnas en la Educacién Dual, modelo que
consolida la educacion recibida en las aulas, permitiéndole al estudiante
desarrollar sus conocimientos y competencias en las empresas.

*  Lograr una estrecha colaboracién con las IEMS para captar a lo mejor de

sus egresados.

e e—
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7. Marco normativo.

o Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial, 5 de
febrero de 1917, reformas y adiciones.

o Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, periédico
Oficial, 10, 14 y 17 de noviembre de 1917, reformas y adiciones.

o Ley Federal del Trabajo, Diario Oficial de la Federacion, 1 de abril de 1970,
reformas y adiciones.

o Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Diario Oficial de la
Federacion,

o Ley de Planeacion.

o Diario Oficial de la Federacion,

o Ley de la Propiedad Industrial. Diario Oficial de la Federacion,

o Ley General de Educacion. Diario Oficial de la Federacion, 29 de diciembre
de 1976, reformas y adiciones.

o Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

o Diario Oficial de la Federacion, 4 de agosto de 1994, reformas y adiciones.

o Ley Federal del Derecho de Autor.

o Diario Oficial de la Federacion, 24 de diciembre de 1996, reformas y
adiciones.

o Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. Diario
Oficial de la Federacion, 4 de enero de 2000, reformas y adiciones.

o Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Diario
Oficial de la Federacién, 4 de enero de 2000, reformas y adiciones.

o Ley de Ciencia y Tecnologia. Diario Oficial de la Federacion, 5 de junio de
2002, reformas y adiciones.

o Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental. Diario Oficial de la Federacion, 11 de junio de 2002,
reformas y adiciones.

o Ley General de Bienes Nacionales. Diario Oficial de la Federacion, 20 de

mayo de 2004, reformas y adiciones.
R e S P e el S, T
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o Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Diario Oficial
de la Federacion, 30 de marzo de 2006, reformas y adiciones.

o Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréfica. Diario
Oficial de la Federacion, 16 de abril de 2008.

o Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México. Gaceta
del Gobierno, 17 de septiembre de 1981, reformas y adiciones.

o Ley para la Coordinacion y Control de Organismos Auxiliares del Estado de
México. Gaceta del Gobierno, 24 de agosto de 1983, reformas y adiciones.

o Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y
Municipios. Gaceta del Gobierno, 11 de septiembre de 1990, reformas y
adiciones.

o Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado y Municipios. Gaceta
del Gobierno, 23 de octubre de 1998, reformas y adiciones.

o Ley de Bienes del Estado de México y de sus Municipios. Gaceta del
Gobierno, 7 de marzo de 2000, reformas y adiciones.

o Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

o Gaceta del Gobierno, 21 de diciembre de 2001, reformas y adiciones.

o Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado de México
y Municipios. Gaceta del Gobierno, 3 de enero de 2002, reformas y
adiciones.

o Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
México y Municipios. Gaceta del Gobierno, 2016, reformas y adiciones.

o Ley de Ciencia y Tecnologia del Estado de México.

o Gaceta del Gobierno, 31 de diciembre de 2004, reformas y adiciones.

o Ley de Educacion del Estado de México. Gaceta del Gobierno, 6 de mayo
de 2011, reformas y adiciones.

o Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios. Gaceta del
Gobierno, 3 de mayo de 2013.

o Ley de Ingresos del Estado de México para el ejercicio fiscal del afio

correspondiente. Gaceta del Gobierno.

I e D ———————————
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o Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el
ejercicio fiscal del afo correspondiente. Gaceta del Gobierno.

o Codigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México. Gaceta
del Gobierno, 7 de febrero de 1997, reformas y adiciones.

o Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios.

o Gaceta del Gobierno, 9 de marzo de 1999, reformas y adiciones.

o Codigo Administrativo del Estado de México. Gaceta del Gobierno, 13 de
diciembre de 2001, reformas y adiciones.

o Decreto del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Organismo Publico
Descentralizado de caracter Estatal denominado Universidad Politécnica de
Texcoco. Gaceta del Gobierno, 14 de noviembre de 2011.

o Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geogréafica. Diario
Oficial de la Federacion, 3 de noviembre de 1982, reformas y adiciones.

o Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial. Diario Oficial de la
Federacion, 23 de noviembre de 1994, reformas y adiciones.

o Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor. Diario Oficial de la
Federacion, 22 de mayo de 1998, reformas y adiciones.

o Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas. Diario Oficial de la Federacion, 20 de julio de 2010.

o Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico. Diario Oficial de la Federacion, 28 de julio de 2010.

o Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Plblica Gubernamental. Diario Oficial de la Federacion, 11 de junio de
2003.

o Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica. Diario Oficial de
la Federacion, 21 de enero de 2005, reformas y adiciones.

o Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. Diario Oficial de la Federacion, 28 de junio de 2006, reformas y

adiciones.

W
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o Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacién. Diario Oficial de la
Federacion, 2 de abril de 2014, reformas y adiciones.

o Reglamento de la Ley para la Coordinacion y el Control de los Organismos
Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México. Gaceta del Gobierno, 8 de
octubre de 1984, reformas y adiciones.

o Reglamento Escalafonario para los Trabajadores Educativos al Servicio del
Estado de México. Gaceta del Gobierno, 2 de junio de 1993.

o Reglamento para el Otorgamiento de Revalidacién y Equivalencia de
Estudios. Gaceta del Gobierno, 27 de mayo de 1998.

o Reglamento de Seguridad e Higiene en el Trabajo para los Servidores
Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de México. Gaceta del Gobierno, 9
de agosto de 1999.

o Reglamento de Capacitacion y Desarrollo para los Servidores Publicos del
Poder Ejecutivo del Estado de México. Gaceta del Gobierno, 10 de agosto
de 1999.

o Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion. Gaceta del Gobierno,
11 de enero de 2001, reformas y adiciones.

o Reglamento del Mérito Civil del Estado de México. Gaceta del Gobierno, 30
de agosto de 2002, reformas y adiciones.

o Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
Gaceta del Gobierno, 16 de octubre de 2002, reformas y adiciones.

o Reglamento del Servicio Social. Gaceta del Gobierno, 14 de marzo de
2003, reformas y adiciones.

o Reglamento de Becas. Gaceta del Gobierno, 14 de marzo de 2003.

o Reglamento de la Participacion Social en la Educacion. Gaceta del
Gobierno, 14 de marzo de 2003, reformas y adiciones.

o Reglamento del Libro Decimo Segundo del Cédigo Administrativo del
Estado de México. Gaceta del Gobierno, 15 de diciembre de 2003.

m
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o Reglamento para la Entrega y Recepcion de las Unidades Administrativas
de la Administracion Publica del Estado de México. Gaceta del Gobierno,
26 de marzo de 2004, reformas y adiciones.

o Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion publica
del Estado de México. Gaceta del Gobierno, 18 de octubre de 2004.

o Reglamento sobre el Uso de Tecnologias de Informacion de la
Administracion publica del Estado de México. Gaceta del Gobierno, 10 de
agosto de 2011.

o Reglamento de Escalafon de los Servidores Publicos Generales del Poder
Ejecutivo del Estado de México. Gaceta del Gobierno, 15 de febrero de
2012.

o Reglamento de la Ley de Contratacion Publica del Estado de México v
Municipios. Gaceta del Gobierno, 29 de octubre de 2013.

o Reglamento Interior de la Universidad Politécnica de Texcoco. Gaceta del
Gobierno, 3 de diciembre de 2015.

o Acuerdo por el que se Establecen las Normas Administrativas para la
Asignacion y Uso de Bienes y Servicios de las Dependencias y Organismos
Auxiliares del Poder Ejecutivo Estatal, Gaceta del Gobierno, 24 de febrero
de 2005, y sus modificaciones.

o Ley General de Educaciéon Superior. Diario Oficial de la Federacion, 20 de
abril de 2021.

o Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares y Lineamientos de
caracter obligatorio emitidos por diversas dependencias de orden federal,
incluida la Direccion General de Universidades Tecnologicas y Politécnicas.

o Acuerdos, Decretos, Reglamentos, Normas, Circulares y Lineamientos de

caracter obligatorio emitidos por diversas dependencias estatales vigentes.
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8. Politicas educativas.

Las politicas son un modo de conducir las acciones hacia el logro de los
propositos establecidos. Son lineamientos y directrices que constituyen un marco
dentro del cual deberan desplegarse los esfuerzos y acciones para alcanzar los
fines, objetivos, estrategias, lineas de accion y metas definidas en el PIDE.

De esta forma las politicas encauzan y delimitan las opciones posibles, teniendo
en cuenta el orden de prioridades establecido; a la vez que orienta la aplicacién de

los recursos para alcanzar dichas prioridades.

La UPTex tiene como objetivo alinear, aplicar, dar seguimiento y evaluar las
politicas educativas expresadas en el Plan Nacional de Desarrollo, Programas de
la Sectorial de Educacion y Plan de Desarrollo Estatal del Estado de México.
Conjuntamente con todos los ejecutores y mediante la aplicacion de estrategias
pertinentes crear su propia planeacion; a fin de cumplir el mandato que le fue
conferido. El seguimiento a éste proveera a las autoridades de informacion valida,
confiable, oportuna y relevante (que considere el contexto politico y econémico de
la educacion), a fin de orientar la toma de decisiones sobre la politica publica, y

facilitar la rendicion de cuentas.

De acuerdo con la Ley de Planeacion, las politicas publicas deben ser alineadas al
PND, PROSEDU y PDEM. Siendo estos los ejes rectores de nuestro Programa
Operativo Anual.

e e e e
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GOBIERNO DEL

ESTADO DE MEXICO Programa Institucional de Desarrollo | 2020-2024

9. Estrategias.

Las estrategias del PROSEDU alineadas previamente en la matriz anterior se
complementan con las estrategias del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2017-2023.
Estas se alinearan con las metas del Sistema de Planeacion y Presupuesto (SIPREP),
la Metodologia del Marco Légico (MML) para dar cumplimiento a los objetivos,
estrategias y lineas de accién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023,
para su atencion y seguimiento trimestral del POA.

1.3.3 ESTRATEGIA: Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior
y superior para contribuir al desarrollo de la entidad.

1.3.4 ESTRATEGIA: Fortalecer la participacion del sector educativo con el sector
productivo.

1.3.7 ESTRATEGIA: Contar con espacios educativos dignos y pertinentes para la
poblacion escolar, con énfasis en los grupos vulnerables.

1.3.9 ESTRATEGIA: Contar con una planta docente suficiente y mejor calificada.
1.3.10. ESTRATEGIA: Disminuir las disparidades de género en la educacién vy
garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las personas en situacién de
vulnerabilidad.

1.3.11. ESTRATEGIA TRANSVERSAL: Impulsar que los estudiantes adquieran
aprendizajes para promover el desarrollo sostenible, derechos humanos, cultura de
paz, formacion de ciudadanos, diversidad cultural y gestion de riesgos.

El pilar transversal, pilar social, del PDEM 2017-2023, hard una contribucién
importante al cumplimiento de 5 de los 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible
(ODS) promovidos por la ONU (agenda 2030). Los cudles serén:

Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Objetivo 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
nifas.

Objetivo 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.
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10. Macroprocesos estratégicos institucionales.

10.1 Educacién Superior Universitaria.

Objetivo del proyecto.

Ampliar la cobertura y elevar la calidad de la educacién superior universitaria
mediante el fortalecimiento institucional, infraestructura fisica necesaria, diversificacion
de la oferta educativa, certificacion de procesos y la acreditacién de programas
educativos; para contribuir en la disminucién de las divergencias entre la oferta

educativa y la demanda, asf como atender las necesidades de desarrollo tecnologico,
econdmico y social.

Diagnéstico.

Es primordial iniciar este diagndstico situacional de la UPTex, considerando que la
pandemia provocada por el SARS-CoV2 (COVID-19) no ha abandonado el territorio
nacional desde el mes de marzo del pasado ejercicio fiscal 2020. Esta ha
permanecido durante el ejercicio fiscal 2021. Ha ocasionado un impacto significativo
en logro de las metas programadas en los dos ultimo afios.

El Programa Sectorial de Educacion PROSEDU 2020-2024 establece en su Objetivo
prioritario 2.- Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion de
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tjpos, niveles ¥ modalidades del
Sistemna Educativo Nacional,

Estrategia prioritaria 2.1 Garantizar que los planes y programas de estudio sean
pertinentes a los desafios del siglo XXI y permitan a las nifias, nifios, adolescentes ¥
Jjovenes adquirir las habilidades y conocimientos para su desarrollo integral. Con los
cuales se alinea el Plan de Desarrollo Estatal PED 2017-2023.

Lineas de accién

Acreditar nuevos programas educativos

Atender a la matricula de Educacion Superior Universitaria.

Atender alumnos de nuevo ingreso de Educacion Superior Universitaria.
Capacitar y actualizar al personal docente.

Capacitar al personal directivo y administrativo.

Impulsar la internacionalizacion entre la comunidad de la institucién.
Certificar y/o mantener procesos.

e —
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8. Realizar la publicacién de documentos derivados de proyectos cientificos y
tecnoldgicos.

9. Coadyuvar a que los egresados obtengan su titulo profesional de educacion
superior.

10.  Contactar egresados en educacién superior universitaria para identificar las
caracteristicas de su ubicacién en el campo laboral, asi como la pertinencia de su
formacién académica.

11.  Desarrollar proyectos de investigacion.

12.  Evaluar al personal Docente.

13.  Lograr que los alumnos egresen en el periodo establecido.

14,  Realizar actividades culturales y deportivas.

15.  Realizar proyectos emprendedores en educaciéon superior universitaria.

16.  Rehabilitar y/o proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo a los
inmuebles con el propdsito de mejorar la calidad de la infraestructura fisica.

17.  Otorgar el mobiliario y equipo diverso a instalaciones y espacios educativos de
acuerdo con las necesidades de la instituciéon.

18 impulsar la internacionalizacion.

Uno de los propositos de la Universidad, es ampliar la oferta educativa con equidad,
diversificando los enfoques educativos, a fin de ofrecer una mayor oportunidad de
Educacion Superior. Por lo que debe incluir la oferta de programas y modalidades de
estudio, con relacion a la demanda exigida por el sector productivo de la region y la
sociedad debera ser considerada como una asignatura a contemplar en el mediano
plazo. El crecimiento matricular debera contemplar las dos vertientes de la nueva ley
general de educacion: Obligatoriedad y gratuidad.

De igual manera es necesario considerar la importancia de poner el trabajo
académico en el centro de la Universidad, lo que implica una concepcion amplia del
quehacer académico donde los fines y metas de la Institucion, se traduzcan en
mecanismos, procedimientos, acciones y normas de caracter general que, al
aplicarse de manera particular, favorezcan el desarrollo de cada campo del
conocimiento, con la intervenciéon de académicos y estudiantes, en lo que compete a
cada uno.

Los indicadores por contemplar seran los del MECASUP y SIPREP conforme a lo
descrito en el numeral 8 de este documento, los cuales sirven de base para las
proyecciones.
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GOBIERNO DEL

ESTADO DE MEXICO Programa Institucional de Desarrollo | 2020-2024

10.2 Vinculacion con el sector productivo.

Objetivo del proyecto.

Fortalecer la formacién integral del alumnado de bachillerato tecnolégico y de
educacion superior, mediante la vinculaciéon con los sectores publico, social y privado
para la aplicacion préactica de los conocimientos adquiridos en su formacion, que
favorezca su inclusiéon al mercado laboral.

Diagndstico.

La UPTex tiene muy claro que la vinculacion con los diversos sectores es la clave
para la insercion de sus alumnos y egresados en el campo laboral. El proceso de
Vinculacién se relaciona directamente con una corresponsabilidad con el sector
productivo, educativo y social a través de la firma de convenios, en beneficio del
desarrollo de nuestras alumnas y alumnos. Con respecto a la informacién histérica se
tiene programado elevar el numero de acciones sustantivas de vinculacién para el
incremento matricular, permanencia y mejora del ambiente universitario. Se detectaron
areas de oportunidad, derivadas de la evaluacion institucional EVIN que deberan ser

atendidas en el ejercicio 2023-2024, con lo cual se atendera al PROSEDU.

*Orientar los esfuerzos y recursos de capacitacion al tema de la modalidad BIS.
*Firma de convenios con Instituciones de Educacién Superior a Nivel Nacional e
Internacional, para el intercambio de la comunidad estudiantil y personal docente.
eVinculacion acorde con el entorno, y no sdélo realizada como producto de un
requerimiento de la superioridad.

eContar con una agenda prioritaria de colaboracién entre la UPTex y el sector
productivo; orientada a la colocacion de los egresados en un espacio laboral. La tarea
de la universidad no concluye con poner un titulo en manos del estudiante.

eContar con una Bolsa de trabajo que responda a las necesidades de los egresados,

de acuerdo con su formacién académica, y tomando en cuenta el concepto de
EMPLEABILIDAD.*

* El termini se refiere a las competencias y cualificaciones transferibles que refuerzan la capacidad de las personas
para aprovechar las oportunidades de educacion y de formacion que se les presenten con miras a encontrar y
conservar un trabajo decente. https://www.oitcinterfor.org/taxonomy/term/3406
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*Planificacion anual de actividades civicas, culturales y deportivas orientadas a la
inclusion de temas humanisticos, que equilibren la formacién con competencias
transversales y aumenten el capital social.

sSeguimiento a la certificaciéon de la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en
Ilgualdad Laboral y no Discriminacién, con la inclusiéon del personal docente.
*Educacion Continua, dirigida a docentes, empresas y egresados.

*QOrientar la educacién continua a la captacién de ingresos propios.

eSeguimiento a la creacion del Consejo Social, érgano colegiado que ayudaria en
mucho a la conformacién de la agenda, planeacion y mejora de préacticas, insercion
de los alumnos en las mejores areas para la realizacién de estancias y estadias; asi
como educacion dual.

el ograr una estrecha colaboraciéon con las IEMS para captar a lo mejor de sus
egresados.

Lineas de accion.

El Programa Sectorial de Educacion PROSEDU 2020-2024 establece en su Objetivo
prioritario 2.- Garantizar el derecho de /la poblacion en México a una eaducacion de
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y moaalidades ael
Sisterma Equcativo Nacional.

Estrategia prioritaria 2.1 Garantizar que los planes y programas de estudio sean
pertinentes a los desafios del siglo XX y permitan a las nifias, nifios, adolescentes y
Jjovenes adquirir las habilidades y conocimientos para su desarrollo integral. La Accion
Puntual 2. 1.4 Profundizar la vinculacion del sector educativo con el productivo a partir
del desarrollo de esquemas de coordinacion y cooperacion entre ambos sectores,
para asegurar la pertinencia de los planes y programas de estudio. Sea alinea con el
Plan de Desarrollo Estatal PED 2017-2023.

Las estrategias del PED 2017-2023 se alinearan con la linea de accién de éste; a su
vez éstas, se alinean con las metas del SIPREP para su atencion y seguimiento

trimestral del POA 2020. 1.3.4 ESTRATEGIA: Fortalecer la participacion del sector
eaducativo con el sector productivo.

*Realizar acciones de vinculacién con los sectores publico, privado y social.
eFirmar y operar convenios con los sectores publico, privado y social.
eintegrar estudiantes en el programa de educacién dual.

e e L il
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10.3 Fortalecimiento de la calidad educativa.

Objetivo del proyecto.

Coadyuvar en el logro educativo del alumnado, a través del desarrollo de programas y
proyectos de lectura, escritura, matematicas y ensefianza del idioma inglés para la
mejora educativa, que fortalezcan las competencias de los estudiantes, personal
docente, directivo y/o autoridades educativas.

Diagnéstico.

El' Gobierno del Estado de México requiere fortalecer el capital humano, para formar
mujeres y hombres comprometidos con una sociedad mas justa, y mas préspera. En
el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2023, se enfatiza la necesidad de ofrecer una
educacion encaminada al desarrollo profesional que posibilite la comunicaciéon de
manera efectiva y eficiente, el trabajo en equipo, la resolucion de problemas, el uso
efectivo de las tecnologfas de la informacién y comunicacion para adoptar procesos y
tecnologias superiores, asf como para comprender el entorno. El fortalecimiento de la
calidad educativa es un postulado del modelo politécnico, en el cual la ensefianza del
inglés es sustantiva. La UPTex es una de las escuelas seleccionadas por la Secretaria
de Educacion estatal para ser incluida en el modelo BIS: es una institucién de
ensefnanza superior bilingtie.

Cabe sefalar que este proyecto esta intimamente relacionado con las metas de
matricula, las cuales se han visto seriamente impactadas en los ejercicios fiscales
2020 y particularmente 2021, dificultando su nivel de logro, a causa de la pandemia
provocada por el SARS-CoV2.La emergencia sanitaria estuvo vigente a inicios del
2022 con sus efectos en la economfa doméstica, por lo gue se redujo la perspectiva
de crecimiento matricular, con autorizacién de la Direcciéon General de Evaluacion del
desempefio de la Secretaria de Educacién del GEM,

Lineas de accion.
El Programa Sectorial de Educacion PROSEDU 2020-2024 establece en su Objetivo

prioritario 2.- Garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion de

M
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excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional.

1.3.3 ESTRATEGIA: Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacion media superior
y superior para contribuir al desarrollo de la entidad.

o Impartir el idioma inglés a alumnos de educacién superior.
o Impulsar la certificacién de estudiantes de educacién superior en idioma inglés.

e T T R e e e e i ]
e ———
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10.4 Tecnologia aplicada a la educacién.

Objetivo del proyecto.

Favorecer el aprendizaje de los estudiantes de educacion basica, media superior y
superior, mediante el uso de las tecnologias del aprendizaje, conocimiento,
informacion y comunicacion (TAC's y TIC's), asi como apoyo en las actividades de
ensenanza-aprendizaje acordes a las exigencias sociales, culturales, cientificas y
tecnol6gicas para desarrollar competencias en los estudiantes y docente,
fortaleciendo su insercién en la sociedad del conocimiento

Diagnéstico.

Sin perder de vista la situacion sanitaria mundial y nacional ya descrita, se ha venido
trabajando durante los ejercicios fiscales 2020 y 2021 fortaleciendo este rubro
cuidando en todo momento la salud de la comunidad universitaria, dotando de
equipos portatiles a docentes y alumnos, y en algunos casos dotando de internet
mavil. Derivado que las metas del POA se han visto seriamente impactadas en los
ejercicios fiscales 2020 y 2021, dificultando su nivel de logro, se prevé fortalecer este
importante tema que ha sido decisivo a la hora de impartir catedras.

En la Universidad Politécnica de Texcoco se cuenta con 5 laboratorios de cémputo
con 150 equipos.

El personal administrativo para que desempefie sus funciones de una manera eficaz y
eficiente requiere contar con las herramientas necesarias; en la Universidad tiene
destinado 34 de equipos al personal administrativo, siendo el 35.1% del total de
equipo de computo.

Es importante mencionar que se cuenta con dos laboratorios de cémputo fijo, mismos
que son utilizado por los profesores de asignatura para impartir cada una de sus
materias en modalidad hibrida. Se pretende que para el ejercicio fiscal 2022 fortalecer
el tema adquiriendo un buen nimero de equipos con respecto del ejercicio previo.

Actualmente se certifican alumnos en el uso de tecnologfas de la comunicacion siendo
la UPTex centro certificador de Solid Works en modalidad a distancia.

W
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Lineas de accion.

El Programa Sectorial de Educacién PROSEDU 2020-2024 establece en su Objetivo
prioritario Objetivo prioritario 4.- Generar entornos favorables para el proceso de
ensefanza-aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional. Estrategia prioritaria 4.1 Asegurar las condiciones de
infraestructura fisica educativa necesarias para el desarrollo efectivo de las
actividades académicas y escolares. 4.1.3 Modernizar las condiciones fisicas de los
planteles para adecuarla a los retos y necesidades del siglo XXI, fortaleciendo la
ciencia, tecnologfa, innovacion y emprendimiento.

Las estrategias del PED 2017-2023 se alinearan con las lineas de accion de éste: a su
vez estas, se alinean con las metas del SIPREP para su atencién y seguimiento
trimestral del POA 2021,

1.3.3 ESTRATEGIA: Fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media superior
y superior para contribuir al desarrollo de la entidad.

1.3.4 ESTRATEGIA: Fortalecer la participacion del sector educativo con el sector
productivo.

Lineas de accién:

*Destinar equipo de cémputo al proceso de ensefianza aprendizaje. En educacion
superior.

eImpulsar la certificacién de estudiantes de educacién superior en el uso de
tecnologfas del aprendizaje, conocimiento y comunicacién

e e e e N TR R B
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10.5 Convivencia escolar sin violencia.

Objetivo del proyecto.

Fortalecer en los planteles del Sistema Educativo Estatal y Federalizado la convivencia
escolar, los principios de igualdad, equidad y no discriminacién entre la comunidad
educativa, mediante acciones y la coordinacién con redes de apoyo, a fin de disminuir
la violencia escolar.

Diagndstico.

El mandato de ejecutivo estatal plasmado en el PED detalla las principales directrices
gue regiran el quehacer educativo en los proximos afos, se orientan a lograr una
educacion incluyente y de calidad, elementos indispensables para la formacion de
familias fuertes con valores, capaces de realizarse plenamente; de tener préacticas
igualitarias, no discriminatorias, libres de violencia; con mayores capacidades de
generar ingresos mas estables, seguros y en general, mejores condiciones de vida. Es
inevitable gue para la consecucién del objetivo no se incorporen las |IES. En materia
educativa las aportaciones de UPTex a la Agenda 2030 son importantes, ya que
considera dentro de sus metas, los temas centrales para la entidad, como el acceso
igualitario al sistema educativo, la eficiencia terminal de la educacion superior;
teniendo como eje rector el aprendizaje y conocimientos significativos, relevantes y
utiles para la vida de los estudiantes con perspectiva de género.

En el indicador de Convivencia escolar sin violencia se considera aspectos de la
educacion integral, que recibe la comunidad estudiantil, asi también los apoyos vy
beneficios que reciben quienes enfrentan condiciones desfavorables, que tienen que
ver con los diferentes tipos de violencia en sus diferentes ambitos. Estos temas han
venido a cobrar una gran relevancia, a consecuencia de los efectos nocivos en la
sociedad, que el confinamiento provoca. La pandemia provocada por el SARS-CoV2
nos obliga a estar muy pendientes en estos temas y redoblar esfuerzos.

Lineas de accion.

El Programa Sectorial de Educaciéon PROSEDU 2020-2024 establece en su Objetivo
prioritario Objetivo prioritario 4.- Generar entornos favorables para el proceso de
ensefanza-aprendizaje en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema
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Educativo Nacional. Estrategia prioritaria 4.4 Propiciar la transformacién de las
escuelas en comunidades educativas para el aprendizaje y la reconstruccién del
tejido social. Accién prioritaria 4.4.4 Fomentar acciones gue promuevan valores como

la tolerancia y la solidaridad para crear un ambiente de convivencia sano y libre de
violencia.

Las estrategias del PED 2017-2023 se alinearan con las lineas de accion de éste; a su
vez estas, se alinean con las metas del SIPREP para su atencién y seguimiento
trimestral del POA 2021,

1.3.10. ESTRATEGIA: Disminuir las disparidades de género en la educacion y
garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las personas en situacion de

vulnerabilidad.

1.3.11. ESTRATEGIA TRANSVERSAL: Impulsar que los estudiantes adquieran
aprendizajes para promover el desarrollo sostenible, derechos humanos, cultura de
paz, formacion de ciudadanos, diversidad cultural y gestién de riesgos.

LINEAS DE ACCION:
*Realizar acciones para la prevencién de la violencia escolar en educacién superior.
*Realizar acciones de equidad de género en educacién superior.

T N —
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11. Evaluacioén.

En los Ultimos afios el GEM ha registrado avances importantes en la consolidacion de
la eficientacion del gasto publico, la rendicién de cuentas, el presupuesto por
programas con base en resultados. Esto ha generado que las unidades ejecutoras de
la administracion publica programen, presupuesten, ejerzan, registren, controlen vy
evallen el uso y destino de los recursos publicos bajo el esquema de la estructura
programatica. Es por ello por lo que la planeacion, programacion y evaluacion se
refuercen conjuntamente con las unidades ejecutoras, los proyectos en que
participaran en el ejercicio préximo y definan con mayor certidumbre indicadores y
metas a alcanzar. A fin de tener una total congruencia entre las acciones y los efectos
impulsores y multiplicadores de los recursos publicos asignados a los distintos
proyectos autorizados, es necesaria una evaluacion de los logros.

Bajo las anteriores consideraciones, es fundamental que la UPTex cuente con una
herramienta que le permita llevar a cabo las diferentes etapas del ejercicio del recurso
publico, en tal sentido la Direccién General de Planeacion y Gasto Publico pone a
disposicién el Sistema de Planeacién y Presupuesto SPP (antes SIPREP Web): un
sistema disefiado para trabajar con la elaboracién de presupuestos del Gobierno del
Estado basado en la tecnologia de bases de datos estadisticos, hospedadas via Web.
Este sistema esta disefiado para acceder remotamente a una base de datos alojada
en un servidor y transferir los datos en tiempo real, economizando tiempo y esfuerzo
en el guardado, eliminado de datos e impresién de los diferentes reportes de los
cuales consta este sistema. Para acceder a ¢l en estos momentos solo es necesario
abrir el explorador de Internet y en la barra de direccién introducir lo siguiente:
http://siprep.edomexico.gob.mx/

De esta manera se garantiza un seguimiento puntual al gasto y a las metas
proyectadas en el Plan Operativo anual. A su vez la UPTex, envia trimestralmente los
reportes de avance de metas y cierre de ejercicio mediante los formatos Pbr como
informes para su evaluacion.

Por otra parte, el MECASUP como herramienta de la DGUTyYP / SEP, que conjunta
informacion estadistica para la Evaluacién Institucional por ciclo escolar EVIN. Es
importante recordar que los resultados de los indicadores del MECASUP son datos

%—_
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confiables y consistentes, tanto a nivel institucional como para el Subsistema; los
cuales, son validados por la Subdireccién de Evaluacién y revisados por los
departamentos de Evaluacién Institucional y de Analisis y Tratamiento de la
Informacion de la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(DGUTYP). A lo largo de los afios transcurridos de vida institucional. los datos de
indicadores histéricos acumulados permiten visualizar las tendencias de crecimiento.
Asi las proyecciones presentadas en este documento logran tener un sentido para su
consecucion.

T AN
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Aspectos metodoldgicos

Glosario

Acciones de vinculacion

Actividades que permiten ampliar el aspecto de colaboracién entre las instituciones
de Educacién Superior con su entorno social y productivo. Tanto profesores-
investigadores como estudiantes, logran que la docencia se vincule con la préctica, lo
cual facilita que estos Ultimos asimilen una gran cantidad de conocimientos mediante
el estudio y la aplicacion de las ciencias en sus diversas especialidades.

Areas de oportunidad

Las areas de oportunidad son un conjunto de habilidades, competencias y aspectos
técnicos que se pueden fortalecer para que se puedan trabajar de forma eficiente.

Amenazas

Se refiere a los factores externos, en los que la Institucion no tiene injerencia,
identificados por la comunidad Universitaria como aspectos que pueden afectar de
manera negativa la operacion de la Institucion; estos factores pueden ser de tipo
tecnoldgico, econdémico y politico que se encuentran en el entorno de la Universidad.
y politico que se encuentran en el entorno de la Universidad.

Debilidades

Son los elementos, recursos, habilidades, actitudes técnicas que los miembros de la
Universidad perciben, que hacen falta en la Instituciéon o que deben ser mejorados,
considerandose una barrera para lograr la buena operacion de la Institucion.

Estrategia

Son las vias o caminos por seguir a fin de lograr los objetivos trazados por la
Universidad, siempre deberan contemplarse acciones o cursos alternativos a los
propuestos con el propdsito de poder lograr siempre el resultado deseado. Son
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cursos de accion general o altermativas que muestran la direccion y el empleo general

de los recursos y esfuerzos para lograr los objetivos en las condiciones méas
ventajosas.

Estimacion
Conjetura sobre el comportamiento futuro de una variable bajo ciertas condiciones.

Determinacion del valor o valores del o los parédmetros de un cierto modelo con base
en la observacion de los resultados de un experimento.

Extension universitaria

La Extension Universitaria se define como la presencia e interaccién académica
mediante la cual la Universidad aporta a la sociedad en forma critica y creadora los
resultados y logros de su investigacion y docencia, y por medio de la cual, al conocer
la realidad nacional, enriquece y redimensiona toda su actividad académica conjunta.
Extension, desde una Universidad democratica, auténoma, critica y creativa, parte del
concepto de la democratizacién del saber y asume la funcién social de contribuir a la
mayor y mejor calidad de vida de la sociedad. Extension Universitaria es el conjunto
de actividades conducentes a identificar los problemas y demandas de la sociedad y
su medio, coordinar las correspondientes acciones de transferencia y reorientar y
recrear actividades de docencia e investigacion a partir de la interaccién con ese
contexto. La Extension Universitaria cumple un rol de formacién continua de la propia
comunidad Universitaria en su conjunto total y de profesionales, dirigentes y
empresarios; un rol en la divulgacion cientifica y de la diversidad cultural: un rol en la
transformacion social y el desarrollo comunitario y un rol en la transferencia
tecnoldgica, con vision estratégica del desarrollo.

Fortalezas

Son los elementos positivos que los integrantes (sienten que) la Institucion posee y

que constituyen recursos necesarios y poderosos para alcanzar los objetivos y vision
de la Universidad.

e e
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Indicador

Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos, en
la ejecucion de un programa, proceso o proyecto. Indice de movimientos de diversos

factores bursédtiles que ofrece una nocién del comportamiento del Mercado de
Valores.

Indicador de eficiencia

Elemento de estadistica que permite identificar la relacién gue existe entre las metas
alcanzadas, tiempo y recursos consumidos con respecto a un estandar, una norma o
una situacion semejante. Posibilita dimensionar el logro del méximo de resultados con
el minimo de recursos utilizados.

Indicador de eficacia

Permite medir el grado de cumplimiento de los objetivos.

Indicador de economia

Mide la capacidad del programa, proceso o proyecto para generar o movilizar
adecuadamente los recursos financieros.

Indicador de calidad

Mide Los atributos, propiedades o caracteristicas que deben tener los bienes vy
servicios para satisfacer los objetivos del programa

Indicador de gestion

Instrumento que permite medir el cumplimiento de los objetivos institucionales y
vincular los resultados con la satisfaccion de las demandas sociales en el ambito de
las atribuciones de las dependencias y entidades del Gobierno Federal. Los
indicadores de gestion también posibilitan evaluar el costo de los servicios publicos y
la produccién de bienes, su calidad, pertinencia y efectos sociales; y verificar gue los
recursos publicos se utilicen con honestidad, eficacia y eficiencia.

e e = e e
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Lineas de accion

Se derivan de las estrategias y consisten en un conjunto de tareas y acciones, para
cumplir con los objetivos y deben estar alineadas al cumplimiento de las metas.

* Las lineas de accién deben de caracterizarse por su:
* Obligatoriedad de acuerdo con el marco normativo.

¢ Alineacion con las politicas.
* Alineacion con la mision, vision objetivos y estrategias.

» Beneficio e impacto de sus resultados a la poblacién usuaria.

Matriz de indicadores para resultados (MIR).

Herramienta que facilita el disefio, la organizacion vy el seguimiento de los programas.
Consiste en una matriz de cuatro filas por cuatro columnas en la que, de manera
general, se presenta la informacion relacionada con: los objetivos del procesos o
programa, los bienes y servicios que entrega la Universidad, los indicadores que
miden el impacto del proceso o programa, los medios que permiten comprobar los
indicadores y los riesgos que pueden afectar la operacion del programa o proceso y
que son ajenos a la gestién realizada por la Institucion.

Metas

Es la expresion numérica que permite medir el cumplimiento del objetivo deseado

Misién

Es la razén de ser de la Institucion, la cual explica su existencia. Es una declaracion
de alto nivel que describe su propdsito fundamental. En ésta, se incluyen los valores e
ideario de la Universidad como una entidad participativa y generadora de cambios
decisivos dentro de la sociedad en la que actta para elevar el bienestar de ésta.
Ubica la identidad de la Universidad y la direccién requerida. Determina de manera
sintética y clara su quehacer sustantivo y estratégico, asf como el fin para el que fue
creada.

RTINS .
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Proceso para su definicion.
¢ Quiénes somos?
¢ Qué hacemos?
¢Para qué lo hacemos?
¢Para quién lo hacemos?
(A través de qué lo hacemos?

Objetivo

Se refiere a los resultados finales que se deben obtener en el ambito especifico de la
Institucion; es importante no confundirlos con los propositos intermedios de las
acciones que deben cumplirse para llegar al resultado final. Son una descripcion
cualitativa, clara y concreta que no incluye metas cuantitativas en el enunciado mismo.
Los objetivos deben asentarse por escrito, haciéndose del conocimiento y
entendimiento general de todos los miembros de la Institucion.

Clasificacion de los Objetivos

En funcion del 4rea que abarque y del tiempo a que se establezca, pueden ser:

Son aquellos factores de factores o recursos que lo integrantes de la Universidad

sienten (perciben) que pueden aprovechar o utilizar para hacer posible el logro de los
objetivos.

Plan

Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas, estrategias,
politicas, directrices y tacticas en tiempo y espacio, asi como los instrumentos,
mecanismos y acciones que se utilizaran para llegar a los fines deseados. Un plan es
un instrumento dindmico sujeto a modificaciones en sus componentes en funcién de la
evaluacion periédica de sus resultados.

Plan, Instrumentacion

Es el conjunto de actividades encaminadas a traducir los lineamientos y estrategias
del plan y programas de mediano plazo a objetivos y metas de corto plazo. Las
actividades fundamentales de esta etapa consisten en precisar las metas y acciones
para cumplir con los objetivos establecidos; elegir los principales instrumentos de
politica econdmica y social; asignar recursos: determinar responsables y precisar los
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tiempos de ejecucién. Esta etapa se lleva a cabo a través de cuatro vertientes:
obligatoria, de concertacion, de coordinacion y de induccion.

Planeacion

Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se establecen
directrices, se definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accion, en
funcién de objetivos y metas generales econémicas, sociales y politicas; tomando en
consideracién la disponibilidad de recursos reales y potenciales que permitan
establecer un marco de referencia necesario para concretar programas y acciones
especificas en tiempo y espacio. Los diferentes niveles en los que la planeacion se
realiza son: global, sectorial, institucional y regional. Su cobertura temporal
comprende el corto, mediano y largo plazos.

Planeacion Estratégica

Proceso que permite a las dependencias y entidades del Gobierno Federal establecer
su mision, definir sus propdsitos y elegir las estrategias para la consecucion de sus
objetivos, y conocer el grado de satisfaccion de las necesidades a los que ofrece sus
bienes o servicios. Esta planeacion enfatiza la bisqueda de resultados y desecha la
orientacion hacia las actividades.

Proyecto

e Elementos minimos gue debe contener un proyecto:
o Nombre del Proyecto

o Area Responsable del Proyecto

e Justificacion del Proyecto

o Objetivo General y Especificos

e Metas del Proyecto

e Acciones Calendarizadas

Proyectos de practicas profesionales

Conjunto de acciones curriculares en la formacion integral de los estudiantes, en las
cuales se aplican los conocimientos adquiridos en las aulas, talleres y laboratorios, a

M
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fin de plantear soluciones a problemas especificos. De esta manera el estudiante

adquiere un contacto directo con el ambiente laboral que le permite adquirir
experiencia.

Vinculacion

Es el proceso integral que articula las funciones sustantivas de la docencia,
investigacion y extension de la cultura y los servicios de la Universidad para su
interaccion eficaz y eficiente con el entorno socioeconémico, mediante el desarrollo de

acciones y proyectos de beneficio mutuo, que contribuyen a su posicionamiento y
reconocimiento social.

4

Vision

Representa el escenario altamente deseado por la Universidad, el cual se quisiera
alcanzar a largo plazo. En éste, se evaluan las condiciones actuales y se prevén las
futuras sobre bases sustentables de crecimiento y desarrollo de la Universidad a fin
de determinar el futuro favorable y factible de la propia Institucion.

Permite establecer el alcance de los esfuerzos por realizar, de manera amplia y
detallada para que sea lo suficientemente entendible; debe ser positiva y alentadora
para gue invite al desafio y a la superacion.
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